
Havac›l›k
Havac›l›k,
� ‹nsanlar taraf›ndan üretilmifl hava araçlar› ile uçmak,

veya
� Uçmak için gerekli olan mal ve hizmetlere yönelik

(tasar›m, üretim, sat›fl sonras› hizmet gibi) faaliyetlerle 
u¤raflmak,

fleklinde tan›mlanmaktad›r.
Bu tan›mdan hareketle, atmosferin yan›na uzay› da dahil ede-
rek; havac›l›¤›n, hava araçlar› ile ilgili olan tüm eylemleri, en-
düstrileri, kurum ve kurulufllar› kapsad›¤› varsay›labilir. Hava-
c›l›k endüstrisi de ticari, endüstriyel ve askeri uygulamalar› ile
havac›l›k alan›nda kullan›lan yöntemlerin ve araçlar›n bütünü-

nü içermektedir. Bu haliyle havac›l›k endüstrisi, havada faali-
yet gösteren hava araçlar› ile ilgili araflt›rmac›lar, tasar›mc›-
lar, üreticiler, iflleticiler ve bak›m personelini kapsayan çok di-
siplinli bir alan› oluflturmaktad›r.
Bugün gelinen nokta itibariyle Türkiye’deki havac›l›k faaliyet-
leri flöyle s›n›fland›r›labilir;
� Havac›l›k mal› üretenler:

� Ana sistem üreticisi iflletmeler,
� Alt sistem üreticisi iflletmeler,
� Sistem eleman› üreticisi iflletmeler,
� Malzeme-parça üreticisi iflletmeler,

� Havac›l›k hizmeti üretenler:
� Havac›l›k filo iflletmeleri,
� Havac›l›k tesis iflletmeleri,
� Teknik iflletmeler,
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Türkiye’de Havac›l›k
Endüstrisine Yönelik Örgün

Ö¤retim Programlar›n›n
De¤erlendirmesi

Ekonomi ile aras›nda etkilenen-etkileyen iliflkisi bulundu¤u için kamuoyunun

sürekli gündeminde yer alan havac›l›k endüstrisi, küresel ve ulusal geliflim 

oran› nedeni ile son y›llarda daha da dikkat çekici hale gelmifltir. Bu makalede,

havac›l›k endüstrisinde ifl gücünün oluflumunun temel tafl› olan “örgün ö¤retim

programlar›” ulusal ölçekte incelenerek genel durum de¤erlendirmesi yap›lacak

ve endüstri ihtiyaçlar› yönünden baz› sonuçlara ulafl›lmaya çal›fl›lacakt›r.

Can EREL* / can.erel@canerel.com.tr
*Uçak Mühendisi



� Tasar›m,
� Mühendislik,
� Araflt›rma ve Gelifltirme,
� Bak›m, Onar›m ve Yenileme (BOY),
� Destekleyici mal-hizmet üretenler:

� Akademik ö¤retim kurulufllar›,
� E¤itim iflletmeleri,
� Biliflim iflletmeleri,
� Yer destek iflletmeleri,
� Lojistik iflletmeleri,
� Güvenlik iflletmeleri,
� ‹kram iflletmeleri,
� E¤lence iflletmeleri,
� Medya,
� Meslek kurulufllar›,

Uluslararas› standartlara uyum ve belgelendirmenin özel ve
önemli bir yer tuttu¤u havac›l›k endüstrisinde ifl gücünün olu-
flumu, havac›l›kla ilgili meslekler, sanatlar veya ifller için ge-
rekli bilgi, beceri ve al›flkanl›klar›n elde edilmesi amac›yla ya-
p›lan çal›flmalar› kapsayan ö¤retim programlar› ile gerçek-
lefltirilmektedir. Kapsam›, niteli¤i ve uygulama zamanlar› ara-
s›nda faz farklar› olsa da, bu programlar;
� Kiflilerin hayata at›lmadan, ifl ve meslek kollar›nda 

çal›flmaya bafllamadan önce okul veya okul niteli¤i tafl›yan
yerlerde, genel ve özel bilgiler bak›m›ndan yetiflmelerini
sa¤lamak amac›yla belli kanunlara göre düzenlenen 
(formel) örgün ö¤retim programlar›,

� Örgün ö¤retim imkânlar›ndan yararlanmam›fl olanlara, 
gittikleri okuldan erken ayr›lanlara veya meslek dallar›nda
daha yeterli duruma gelmek isteyenlere yönelik uygulanan
yayg›n ö¤retim programlar›,

� Kurum / flirket içi e¤itim programlar›,
� Bu programlar›n bir karmas›,
yöntemleri ile gerçeklefltirilmektedir.

Havac›l›k Endüstrisine Yönelik 
Örgün Ö¤retim Programlar›
Ulusal havac›l›k endüstrisine yönelik temel seviyede örgün
ö¤retim programlar›;
� Yüksekö¤retim,
� Ortaö¤retim,
seviyesinde yap›lmaktad›r.
Temel seviyede örgün ö¤retim programlar›nda oluflturulan;
� Ö¤retim programlar› içerik ve uygulamalar›n›n 

havac›l›¤›n uluslararas› geçerlili¤i olan kurallar›na,
� Kapasitelerinin de ihtiyaç seviyesine (optimizasyonu 

yap›larak),
uygun belirlenmesi beklenmektedir.

Havac›l›k Endüstrisi ile ‹lgili Yüksekö¤retim 
Kurumlar›nda Güncel Durum
Yüksekö¤retim Kurulu taraf›ndan 2011 y›l› itibar› ile onaylan-
m›fl ö¤retim program› kontenjanlar›na göre;
� 15 adet devlet üniversitesi:

� Akdeniz Üniversitesi,
� Anadolu Üniversitesi,
� Atatürk Üniversitesi,
� Ege Üniversitesi,
� Erciyes Üniversitesi,
� Erzincan Üniversitesi,
� Gümüflhane Üniversitesi,

� ‹stanbul Teknik Üniversitesi,
� ‹stanbul Üniversitesi,
� K›rklareli Üniversitesi
� Kocaeli Üniversitesi,
� Mu¤la Üniversitesi,
� Mustafa Kemal Üniversitesi,
� Ondokuz May›s Üniversitesi,
� Orta Do¤u Teknik Üniversitesi,

� 10 adet özel üniversite / vak›f üniversitesi veya meslek 
yüksekokulu:
� At›l›m Vakf› - At›l›m Üniversitesi,
� Engin Fikirler E¤itim ve Kültür Vakf› - Niflantafl› 

Meslek Yüksekokulu,
� Geliflim, E¤itim, Kültür, Sa¤l›k ve Sosyal Hizmet Vakf› - 

‹stanbul Geliflim Üniversitesi,
� Girne Amerikan Üniversitesi,
� Hüsnü M. Özye¤in Vakf› - Özye¤in Üniversitesi,
� ‹lke E¤itim ve Sa¤l›k Vakf› - Kapadokya Meslek 

Yüksekokulu,
� ‹stanbul Ticaret Odas› E¤itim ve Sosyal Hizmetler 

Vakf› - ‹stanbul Ticaret Üniversitesi,
� Okan Kültür, E¤itim ve Spor Vakf› - Okan Üniversitesi,
� Türk Hava Kurumu Havac›l›k Vakf› - Türk Hava Kurumu

Üniversitesi,
� Türkiye Lojistik Araflt›rmalar› ve E¤itim Vakf› - Beykoz 

Lojistik Meslek Yüksekokulu,
olmak üzere, toplam 25 adet yüksekö¤retim kurumunda do¤-
rudan havac›l›k endüstrisi iliflkili uygulanan ö¤retim program›
için, toplamda 2768 adet / y›l (yüzde 23’ü ‹ngilizce) ö¤renci
kontenjan› tahsis edilmifltir.

� Toplam 8 adet devlet üniversitesinin 2 adet fakülte ve 
6 adet yüksek okulundaki lisans programlar› kapsam›nda,
� Uçak, Havac›l›k ve Uzay (UHU) Mühendisli¤i'nde 175,
� Pilotaj'da 15,
� Hava Trafik Kontrolörlü¤ü'nde 15,
� Sivil Hava Ulaflt›rma ‹flletmecili¤i'nde 350,
� Uçak Elektrik-Elektronik'te 145,
� Uçak Gövde-Motor Bak›m'da 165,

olmak üzere, toplam 865,
� Toplam 4 adet özel üniversite / vak›f üniversitesinin 

3 adet fakülte ve 2 adet yüksek okulundaki lisans 
programlar› kapsam›nda,
� Pilotaj'da 60,
� Sivil Hava Ulaflt›rma ‹flletmecili¤i'nde 220,
� Uçak Elektrik-Elektronik'te 40,
� Uçak Gövde-Motor Bak›m'da 40,

olmak üzere, toplam 360,
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� Toplam 8 adet devlet üniversitesinin 9 adet meslek 
yüksek okulundaki ön lisans programlar› kapsam›nda,
� Sivil Hava Ulaflt›rma ‹flletmecili¤i'nde 310,
� Sivil Havac›l›k Kabin Hizmetleri'nde 180,
� Uçak Teknolojisi'nde 120,

olmak üzere, toplam 610,
� Toplam 4 adet özel üniversite / vak›f üniversitesinin 

4 adet meslek yüksek okulundaki ön lisans programlar›
kapsam›nda,
� Sivil Hava Ulaflt›rma ‹flletmecili¤i'nde 200,
� Sivil Havac›l›k Kabin Hizmetleri'nde 100,
� Uçak Teknolojisi'nde 120,
� Hava Lojisti¤i'nde 41,
� Havac›l›kta Yer Hizmetleri Yönetimi'nde 41,

olmak üzere toplam 502,
� Toplam 3 adet özel yüksek okul / vak›f meslek yüksek 

okulunun 4 ayr› yerde bulunan yerleflkesindeki ön lisans
programlar› kapsam›nda,
� Balon Pilotlu¤u'nda 11,
� Sivil Hava Ulaflt›rma ‹flletmecili¤i'nde 250,
� Sivil Havac›l›k Kabin Hizmetleri'nde 80,
� Uçak Teknolojisi'nde 90,

olmak üzere toplam 431,
ö¤renci kontenjan› tahsis edilmifltir.

Havac›l›k Endüstrisi ile ‹lgili Ortaö¤retim 
Kurumlar›nda Güncel Durum
Milli E¤itim Bakanl›¤› Erkek Teknik Ö¤retim Genel Müdürlü¤ü
taraf›ndan 2011 y›l› itibar› ile onaylanm›fl ö¤retim program›
kontenjanlar›na göre;
� Hürriyet (Bursa) Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 

(Anadolu Teknik Lisesi),
� Sabiha Gökçen (Eskiflehir) Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi

(Anadolu Teknik Lisesi),
� Ba¤c›lar (‹stanbul) Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 

(Anadolu Teknik Lisesi),
� Sabiha Gökçen (‹stanbul) Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi

(Anadolu Teknik Lisesi),
� Kayseri (Kayseri) Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 

(Anadolu Teknik Lisesi),
olmak üzere, toplam 5 adet ortaö¤retim kurumunda, do¤ru-
dan havac›l›k endüstrisi iliflkili ö¤retim program› uygulan-
maktad›r.
Belirtilen ortaö¤retim programlar›n›n alt k›r›l›mlar›nda;
� Hürriyet Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi’nde,

� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Elektroni¤i’nde 33,
� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Gövde-Motor’da 33,

� Eskiflehir Sabiha Gökçen Teknik ve Endüstri Meslek 
Lisesi’nde,
� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Elektroni¤i’nde 25,
� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Gövde-Motor’da 45,

� Ba¤c›lar Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi’nde,
� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Gövde-Motor’da 50,

� ‹stanbul Sabiha Gökçen Teknik ve Endüstri Meslek 
Lisesi’nde,
� Uçak Bak›m Alan›’nda 94,

� Kayseri Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi’nde,
� Uçak Bak›m Alan› - Uçak Gövde-Motor’da 30,

olmak üzere, toplam 310 adet / y›l ö¤renci kontenjan› tahsis
edilmifltir.

Genel De¤erlendirme
1. Son y›llarda, havac›l›¤›n geliflme h›z› giderek artmaktad›r.
Ülkemizin de yer ald›¤› bölgede ise havac›l›k, di¤er bölgelere
oranla daha da h›zl› geliflmektedir ve geliflmenin, gelecek on
y›llarda da sürece¤i öngörülmektedir. Bu geliflme, do¤al ola-
rak, son zamanlarda, ö¤retim ile ilgili kurum ve kurulufllar›n
da her geçen gün artan bir h›zla havac›l›kla ilgili programlara
yönelmelerine neden olmufltur.
2. Bugün için, do¤rudan havac›l›k alan›na tahsis edilen 3078
adet / y›l ö¤renci kontenjan›n bulundu¤u;
� Lisans seviyesinde (1+4 y›l veya 4 y›l) yüksekö¤retim ile,

� Uçak, havac›l›k ve uzay mühendislikleri,
� Pilotaj,
� Hava trafik kontrolörlü¤ü,
� Uçak elektrik-elektronik,
� Uçak gövde-motor bak›m,

� Ön lisans seviyesinde (1+2 y›l veya 2 y›l) yüksekö¤retim ile,
� Balon pilotlu¤u,
� Sivil havac›l›k kabin hizmetleri,
� Uçak teknolojisi,
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Grafik 2: Havac›l›k Yüksekö¤retim Programlar›nda 2011 Y›l› Kontenjanlar› 



� Hava lojisti¤i,
� Havac›l›kta yer hizmetleri yönetimi,

� Hem lisans (1+4 y›l veya 4 y›l) ve hem de ön lisans 
seviyesinde (1+2 y›l veya 2 y›l) yüksekö¤retim ile,
� Sivil hava ulaflt›rma iflletmecili¤i,

� Ortaö¤retim ile,
� Uçak bak›m,
� Uçak elektroni¤i,
� Uçak gövde-motor,

programlar›nda ö¤retim yap›lmaktad›r.
Görülece¤i gibi, ayn› alanda ve ifllere yönelik olabilecek orta-
ö¤retim, ön lisans ve lisans seviyeleri olmak üzere, üç de¤iflik
seviyede ö¤retim programlar› mevcuttur.
3. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Avrupa Birli¤i ile uyumlu
“ulusal mesleki yeterlilik sistemi”ni kurmak ve iflletmek te-
mel amac› ile Milli E¤itim Bakanl›¤›, Yüksekö¤retim Kurulu,
iflçi, iflveren, meslek kurulufllar› ve di¤er ilgili kurumlarla ifl
birli¤i yaparak;
� Meslek standartlar›n› temel alarak, teknik ve 

meslekî alanlarda ulusal yeterliliklerin esaslar›n› 
belirlemek,

� Denetim, ölçme ve de¤erlendirme, belgelendirme ve 
sertifikaland›rmaya iliflkin faaliyetleri yürütmek,

üzere 21 Eylül 2006 tarihli ve 5544 say›l› Kanun ile Çal›flma ve
Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›na ba¤l›, idari ve mali özerkli¤e sa-
hip bir kamu tüzel kiflili¤i olarak kurulmufltur.
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SEV‹YE

8. seviye

7. seviye

6. seviye

5. seviye

4. seviye

3. seviye

2. seviye

1. seviye

B‹LG‹

Çal›flan, bir alan ve alanlar aras›ndaki
etkileflim hakk›nda en üst düzeyde 
öne ç›kan bilgiye sahiptir.

Çal›flan, özgün düflünmeye ve/veya
araflt›rma yapmaya temel teflkil 
eden ve bir k›sm› belli bir alanda 
öne ç›kan yüksek derecede
uzmanlaflm›fl bilgiye sahiptir.
Bir alanla ilgili bilgiler ve farkl› 
alanlar aras›ndaki etkileflim 
hakk›nda ciddi fark›ndal›¤a sahiptir.

Çal›flan, bir alandaki teori ve ilkeleri
elefltirel bir yaklafl›mla anlamay›
içeren ileri düzey bilgiye sahiptir.

Çal›flan, bir alanda kapsaml›, 
uzmanlaflma gerektiren, pratik 
ve teorik bilgiye ve bilgi temelinin
s›n›rlar›yla ilgili fark›ndal›¤a 
sahiptir.

Çal›flan, bir alan içerisinde genifl 
kapsaml›, pratik ve teorik bilgiye
sahiptir.

Çal›flan, bir alanda olgulara, 
ilkelere, süreçlere ve genel 
kavramlara dair bilgiye sahiptir.

Çal›flan, bir alanda temel pratik 
bilgiye sahiptir.

Çal›flan, temel genel bilgiye 
sahiptir.

BECER‹

Çal›flan, araflt›rma ve/veya yenilik
yaparken önemli sorunlar› çözmek 
ve mevcut bilgi veya profesyonel 
uygulamay› geniflletmek ve yeniden
tan›mlamak için gereken, sentez 
ve de¤erlendirme dâhil, en geliflmifl 
ve uzmanlaflm›fl beceriye ve tekni¤e
sahiptir.

Çal›flan, yeni bilgi ve yöntemler
gelifltirmek ve farkl› alanlardaki 
bilgileri birlefltirmek amac›yla
yürütülen araflt›rma ve/veya 
yenilik faaliyetleri için gereken 
uzmanlaflm›fl sorun çözme 
becerilerine sahiptir.

Çal›flan, uzmanl›k gerektiren bir 
alanda karmafl›k ve öngörülemeyen
sorunlar› çözmek için gereken ustal›¤›
(hakimiyeti) ve yenili¤i ortaya koyan
ileri düzey becerilere sahiptir.

Çal›flan, soyut sorunlara yarat›c›
çözümler gelifltirmek için gereken
kapsaml› bir dizi biliflsel ve pratik
becerilere sahiptir.

Çal›flan, bir alanda belirli problemlere
çözüm üretmek için gerekli olan bir
dizi biliflsel ve pratik becerilere 
sahiptir.

Çal›flan, temel yöntemleri, araçlar›,
malzeme ve bilgileri seçerek ve 
uygulayarak problemleri çözmek 
ve görevleri tamamlamak için 
gereken bir dizi biliflsel ve pratik
becerilere sahiptir.

Çal›flan, basit kurallar› ve aletleri 
kullanarak görevleri yerine getirmek
ve rutin problemleri çözmek için ilgili
bilgileri kullanmada gereken temel
biliflsel ve pratik becerilere sahiptir.

Çal›flan, basit görevleri yerine
getirmek için gereken temel 
becerilere sahiptir.

YETK‹NL‹K

Çal›flan yüksek düzeyde yetki, 
yenilik, özerklik, akademik ve 
profesyonel bütünlük sergiler.
Araflt›rma ve yeni fikir ve süreçlerin
gelifliminde sürekli bir sorumluluk
(ba¤l›l›k) tafl›r.

Çal›flan öngörülemeyen, karmafl›k 
ve yeni stratejik yaklafl›mlar 
gerektiren ifl faaliyetlerini yönetir 
ve de¤ifltirir.Çal›flma gruplar›n›n 
profesyonel bilgi ve uygulamalar›na
katk›da bulunmada ve/veya 
stratejik performanslar›n›
de¤erlendirmede sorumluluk al›r.

Çal›flan karmafl›k teknik veya 
profesyonel faaliyet veya 
projeleri yönetir. Öngörülemeyen 
ifl faaliyetlerinde karar verme 
sorumlulu¤u al›r. Bireylerin ve 
gruplar›n profesyonel geliflimlerini
yönetmede sorumluluk al›r.

Çal›flan öngörülemeyen de¤iflimin
bulundu¤u ifl faaliyetlerini yönetir 
ve denetler. Kendisinin ve di¤erlerinin
performans›n› de¤erlendirir ve
gelifltirir.

Çal›flan ço¤unlukla öngörülebilir,
ancak de¤iflime tabi olan bir ifli
yaparken öz- idare kullan›r. ‹fl
faaliyetlerinin de¤erlendirilmesi 
ve gelifltirilmesi için bir miktar 
sorumluluk alarak di¤erlerinin 
rutin ifllerini denetler.

Çal›flan görevlerin tamamlanmas›yla
ilgili sorumluluk al›r ve problemlerin
çözümünde kendi davran›fllar›n› 
ortama uyarlar.

‹fl gözetim alt›nda s›n›rl› özerklik 
ile yap›l›r.

‹fl do¤rudan gözetim alt›nda belirli
kurallarla tan›mlanm›fl flekilde 
yap›l›r.

YETERL‹L‹K ÖRNEKLER‹

Doktora derecesi.

Yüksek lisans derecesi. Uzman 
profesyonel yeterlilikler. 
Üst düzey yönetici yeterlilikleri.

Lisans derecesi. Profesyonel 
ve yönetici mesleki 
yeterlilikleri.

Ön lisans. ‹leri mesleki 
yeterlilikler.

Tam yetkinli¤i olan ara eleman
yeterlilikleri (Yayg›n E¤itim 
Sertifikas›, Mesleki / Teknik 
Lise Diplomas›).

Yar›-yetkin ara eleman 
yeterlilikleri
(Yayg›n E¤itim Sertifikas›).

Temel mesleki yeterlilikler 
(Yayg›n E¤itim Sertifikas›).

Meslek öncesi yeterlilikler
(‹lkö¤retim Diplomas›).

Tablo 1:  AVRUPA YETERL‹L‹K ÇERÇEVES‹ (AYÇ) REFERANS SEV‹YELER‹

SEV‹YE TANIMLAYICI [1]

B‹LG‹: Bir ifl alan›na iliflkin olgular, ilkeler, süreçler ve genel kavramlar hakk›nda (kuramsal ve/veya fiili) bilgiyi göstermektedir.
BECER‹: Belirli bir konuda veya görevde performans gösterebilmek için gerekli olan biliflsel (mant›ksal, sezgisel ve yarat›c› düflün-
me) ve pratik (el becerisi ve yöntem, malzeme, araç ve gereçlerin kullan›m›) becerileri göstermektedir.
YETK‹NL‹K: “Özerklik ve sorumluluk” ile ilgiyi göstermektedir.

[1] Her seviyenin özellikleri, bilgi, beceri ve o seviye için gerekli ö¤renmenin sonucunda ortaya konmas› beklenen yetkinlikleri tan›mla-
yan bir “seviye tan›mlay›c›” ile tan›mlanmaktad›r. Seviye belirlenirken: teorik ve pratik bilginin geniflli¤i ve derinli¤i; kavramaya, yarat›-
c›l›¤a ve prati¤e iliflkin becerilerin karmafl›kl›¤›; entelektüel becerilerin karmafl›kl›¤›; kiflinin ald›¤› sorumlulu¤un miktar›; problem çöz-
me ve/veya yarat›c›l›¤›n derecesi; ekip çal›flmas› miktar›; liderlik ve hesap sorulabilirli¤in kapsam› gibi ölçütler dikkate al›nmaktad›r.
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Mesleki Yeterlilik Kurumu;
� Ulusal Meslek Standartlar›n›n Haz›rlanmas› Hakk›nda 

Yönetmelik’in 5/2. maddesine göre; standard› belirlenecek
mesleklere iliflkin yeterlilik düzeylerinin, Avrupa Birli¤i 
taraf›ndan benimsenen yeterlilik seviyelerine ve Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi taraf›ndan kabul edilen 
“Hayat Boyu Ö¤renmede Avrupa Yeterlilik Çerçevesi
(AYÇ)”ne uygun olmak zorunda oldu¤unu,

� Avrupa Yeterlilik Çerçevesinin, hayat boyu ö¤renmeyi 
gelifltirmeye yönelik bir araç olarak, yüksekö¤retimin 
yan› s›ra genel ve yetiflkin e¤itimini, mesleki e¤itim ve 
ö¤retimi içerdi¤ini,

� Seviye tan›mlar›nda referans al›nan Avrupa Yeterlilik 
Çerçevesi’nde 8 yeterlilik seviyesi bulundu¤unu,

� Her bir seviyenin belli bilgi, beceri ve yetkinliklerin 
bilefliminden olufltu¤unu,

� Bu seviyelerin, en temel ö¤renme seviyesinden (seviye 1)
en üst düzey ö¤renme seviyesine kadar (seviye 8) genifl 
bir alan› kapsad›¤›n›,

� Bu s›ralamadaki her bir seviyenin belirli bir seviyede bilgi,
beceri ve yetkinlik içerdi¤ini,

� Genel olarak, seviye ne kadar artarsa, beklenen bilgi, beceri
ve yetkinliklerin de bu oranda artt›¤›n›; örne¤in, alt›nc› 
seviyedeki bir kiflinin beflinci seviyedeki bir kifliden daha fazla
bilgi, beceri ve yetkinli¤e sahip olmas›n›n beklendi¤ini,

belirtmektedir.
Avrupa Birli¤i taraf›ndan benimsenen yeterlilik seviyelerine
ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi taraf›ndan 23 Nisan
2008 tarihinde kabul edilen, “Hayat Boyu Ö¤renmede Avrupa
Yeterlilik Çerçevesi” referans seviyeleri ile ilgili detay aç›kla-
ma, Tablo 1’de verilmifltir.
4. Benzer flekilde, Milli E¤itim Bakanl›¤› Erkek Teknik Ö¤re-
tim Genel Müdürlü¤ünün de takip eden bölümde yer alan fle-
kilde e¤itim / ö¤retim seviyelerinin standartlaflmas› yönünde
çal›flmalar› mevcuttur.

Sonuç
1. Endüstriye ifl gücü yetifltiren ö¤retim programlar›nda;
� Yetifltirilen ö¤renci say›lar›n›n görev alacaklar› kurumlarda

mevcut ve planlanan ifl gücü kapasitelerine uyumu,
� Uygulanan ö¤retim programlar›n›n içerik, uygulama detay

ve seviyelerinin de;
� ‹fl uyumu ve bireysel kariyer beklentilerini karfl›lanmas›,
� Yap›lan yat›r›mlar›n verimlili¤ini sa¤layabilmesi,

temel kriterlerdendir. 

Grafik 3:  E¤itim/Ö¤retim Referans Seviyeleri 



Baz› programlarda endüstriyel ihtiyaç çok aç›k olarak hissedil-
mesine ra¤men, yeterli kontenjanlar oluflturulamad›¤› (örne¤in
pilotaj); baz› programlara da talebin çok üzerinde kontenjanlar
tahsis edildi¤i (örne¤in sivil hava ulaflt›rma iflletmecili¤i) aç›k bir
flekilde görülmektedir. Bu ö¤retim programlar›n›n say›s› ve se-
viyesi, ihtiyaçlar dikkate al›narak de¤erlendirilmelidir.
2. Uluslararas› geçerlili¤e sahip referans seviyeleri de var
iken, örne¤in ön lisans ve/veya orta ö¤retim seviyesinde yetifl-
tirilebilecek ifl gücü için lisans seviyesinde ö¤retim program-
lar› uygulanmas›;
� ‹fl aç›s›ndan personel nitelik fazlal›¤› (over qualification),
� ‹fl gücü yo¤un, basit ifl operasyonlar›n›n detaylar›nda 

uzmanlaflma düflüklü¤ü,
� Birey aç›s›ndan;

� Beklenti yüksekli¤i,
� ‹fl niteli¤i düflüklü¤ü,

� Zamanla akut hale gelen motivasyon kayb›,
yaratarak -en genel ve makro hali ile- çok de¤erli ulusal bir
kayna¤›n heba edilmesine neden olmaktad›r. Bu durum, küre-
sel rekabet edebilirli¤in ve etkinli¤in ifl gücü verimlili¤i ile
do¤rudan iliflkili oldu¤u havac›l›k faaliyetlerinde; deneyim, ifl
hakimiyeti ve maliyetlerde küresel pazar beklentilerini karfl›-
layabilecek niteli¤e ulafl›lmas›n› güçlefltirebilecek; gerekli po-
tansiyel var ve flartlar da müsait iken, sahip olunan ulusal f›r-
satlar›n kaç›r›lmas› riski yaratabilecektir.
3. Havac›l›kta küresel ve ulusal beklentilerin karfl›lanabilmesi,
“nicelik ve nitelikleri ile endüstrinin ihtiyac›na ve amac›na ‘tam
uyumlu’ meslek edindirilmifl ve istihdam edilmifl ifl gücü” olufl-
turulabilmesi ile mümkündür. Bu nedenle, yak›n dönemden
bafllayarak;
� Uluslararas› normlar›n geçerlili¤inin her seviyede 

sa¤lanmas› ve endüstriyel ihtiyaca uygunluk için Mesleki
Yeterlilik Kurumunun belirlemeleri de dikkate al›narak, 
ö¤retim seviyesi ve içeri¤inin “ifle tam olarak uyan nitelik 
ve bilgi (ne eksik ne de fazla)” anlay›fl›n›n hakimiyeti,

� Meslek sahibi olma ve kariyer geliflimi süreçlerinde, 
endüstri uzmanlar›n›n daha fazla sorumluluk alabilmesini
sa¤layacak teflvikler gelifltirilmesini ve böylelikle 
yetifltirilecek ifl gücü ile gerçeklefltirilecek faaliyetlerin 
ülke, sektör, kurum ve kiflisel aç›dan daha etkili olmas›,

� Yüksek ve düflük nitelik gerektiren 
her ifl grubunda uzmanlaflma ile 
ifl etkinli¤inin artt›r›lmas›,

� Ö¤retim programlar›nda (özel ve
teknik olmayan [ifl ve süreç yönetimi,
kompozit, yüksek alafl›ml› malzeme, 
özel ba¤lama elemanlar›, ar›za arama
ve giderme, sensör gibi] ö¤retim 
programlar›nda sanal gerçeklik ve 
bilgisayar tabanl› e¤itim gibi) alan ve
uygulamalar›n da ö¤retim süreçlerinde
dikkate al›nmas› ve lisan›n 
gerekliliklere göre belirlenmesi

amaçlar› ile -uygun kompozisyonda belir-
lenmifl- uzmanlar›n da katk›s› sa¤lanarak
havac›l›kla iliflkili ö¤retim programlar›n›n
oluflturulmas›n›n gerekli oldu¤u de¤er-
lendirilmektedir.
4. Havac›l›kla iliflkili ö¤retim programla-
r›nda yetiflen ifl gücünün, sivil havac›l›k
endüstrisi yan›nda, askeri havac›l›k en-

düstrisinin de temel ifl gücü girdisi olmas›na; havac›l›kta olufl-
turulan kontenjanlar› kullanan ifl gücünün, di¤er sektörlere
görevlendirilmesi yerine havac›l›k sistemi içinde tutulmas›na
özen gösterilmelidir.
5. Havac›l›k programlar›n›n çeflidi, alt yap›s› ve kontenjanlar›-
n›n, ifl gücünün uluslararas› dolafl›m› konusundaki -Boeing
firmas›n›n 2011 y›l› sonunda yay›nlad›¤› 20 y›ll›k tahmin rapo-
runda, 2030 y›l›na kadar, dünyada 460.000 e¤itilmifl yeni pilot
ve 650.000 yeni teknisyen ihtiyac› olaca¤›n› belirlemesi gibi-
geliflmelerin de takip edilerek oluflturulmas› uygun olacakt›r.
6. Di¤er taraftan, yaflanmakta olan “bilgi (enformasyon) ça-
¤›”nda, küreselleflmenin de etkisi ile dikkat çeken bir e¤ilim
mevcuttur: ‹leri teknolojilere sahip, tüm kurum ve süreçleri
ile “bilgi toplumu” olarak nitelenebilecek ülkeler, ürün ömür
döngüsünü oluflturan;
� Ar-Ge / inovasyon,
� Üretim,
� Sat›fl sonras› hizmet
üçlüsünün üretim k›sm›ndan çekilip, birinci k›s›m olan 
-NextGen Aviation Research and Technology Park gibi- 
Ar-Ge / inovasyon ile üçüncü k›s›m olan -hava arac› bak›m,
onar›m ve yenileme sahas›nda Boeing’in GoldCare, 
Airbus’›n MRO Network ve General Electric’in OnPoint 
Solutions’› gibi- sat›fl sonras› hizmete a¤›rl›k vermektedir-
ler. Bu geliflmenin ülkemizde yaratt›¤› tehdit ve f›rsatlar, ya-
k›n bir gelecekte daha da a¤›r hissedilecektir. Bu nedenle,
havac›l›k alan›ndaki ö¤retim programlar›n›n, ifl gücü yap›s›-
n›n, nicelik ve nitelik aç›s›ndan söz konusu geliflmelere ha-
z›rlanmas›na yönelik gelifltirilmesi ve güncellenmesi de
önem arz etmektedir.
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